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深圳市南山区医疗集团总部
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一、深圳市南山区医疗集团总部概况

（一）单位职责

深圳市南山区医疗集团总部主要职责是：按照区委区政

府工作部署要求，在区委卫生工委、区卫生健康局直接领导

下，开展下列工作：

1、为政府提供医疗服务体系顶层设计整体参考思路。

2、全面推进资源整合、岗位管理和日常运营。

（1）对社区健康服务机构实行岗位管理。

（2）承担队伍建设、人事调配、工资、人力资源信息

统计、干部考核、培训、职称评审和管理等工作，建立统一

的人事薪酬制度和体系。

（3）负责项目经费、政府投资计划的编制、使用。

（4）负责财务管理、预算管理、成本管理、会计核算、

会计监督、资产监管以及经济运行状况分析、决算等工作。

（5）全面负责日常运营和安全生产。

（6）负责辖区改扩建和新建社区健康服务机构的全面

建设、启动和运营。

（7）承担辖区中小学校学生健康监测体检等项目。与

区教育局共同探索"医教联合"工作模式。

（8）负责集团总部的药品、物资、医疗设备和固定资

产投资项目及医疗集团组成医院耗材的招标采购管理。

（9）负责集团组成医院领导班子考核工作。
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3、构建绩效评价考核体系。出台集团三级公立医院绩

效评价考核指标体系。

4、改革财政支付模式。构建财政补助资金与工作量、

绩效考核等评价结果直接挂钩机制。

5、为医疗集团各医疗卫生机构提供一体化服务。实施"

三个一百"工程；搭建区域"六个共享"中心；全面达到"六个

统一"；努力推行"六个标准"；推进医疗集团内药学服务联

合协作；开展医疗机构间检查检验结果互认及长处方、延伸

处方等服务。

6、打造多层次医养融合服务体系。

（二）机构设置

本部门没有下属单位，按照部门决算编报要求，单独编

制本部门决算。
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二、深圳市南山区医疗集团总部 2020 年度部门决算表

收入支出决算总表

公开 01 表

部门：深圳市南山区医疗集团总部 单位：万元

收 入 支 出

项 目
行

次
决算数 项 目

行

次
决算数

栏 次 1 栏 次 2

一、一般公共预算财政拨款收入 1 82,454.28 一、一般公共服务支出 31 0.00

二、政府性基金预算财政拨款收入 2 1,320.73 二、外交支出 32 0.00

三、国有资本经营财政拨款收入 3 0.00 三、国防支出 33 0.00

四、上级补助收入 4 0.00 四、公共安全支出 34 0.00

五、事业收入 5 39,386.36 五、教育支出 35 0.00

六、经营收入 6 0.00 六、科学技术支出 36 0.00

七、附属单位上缴收入 7 0.00 七、文化旅游体育与传媒支出 37 0.00

八、其他收入 8 89.78 八、社会保障和就业支出 38 0.00

9 九、卫生健康支出 39 92,571.48

10 十、节能环保支出 40 0.00

11 十一、城乡社区支出 41 0.00

12 十二、农林水支出 42 0.00

13 十三、交通运输支出 43 0.00

14 十四、资源勘探工业信息等支出 44 0.00

15 十五、商业服务业等支出 45 0.00

16 十六、金融支出 46 0.00

17 十七、援助其他地区支出 47 0.00

18 十八、自然资源海洋气象等支出 48 0.00

19 十九、住房保障支出 49 0.00

20 二十、粮油物资储备支出 50 0.00

21 二十一、国有资本经营预算支出 51 0.00

22 二十二、灾害防治及应急管理支出 52 0.00

23 二十三、其他支出 53 0.00

24 二十四、债务还本支出 54 0.00

25 二十五、债务付息支出 55 0.00

26 二十六、抗疫特别国债安排的支出 56 1,320.73

本年收入合计 27 123,251.14 本年支出合计 57 93,892.22
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使用非财政拨款结余 28 0.00 结余分配 58 29,358.93

年初结转和结余 29 0.00 年末结转和结余 59 0.00

总计 30 123,251.14 总计 60 123,251.14

收入决算表

公开 02 表

部门：深圳市南山区医疗集团总部 单位：万元

项 目

本年收入合

计

财政拨款

收入

上级

补助

收入

事业收入
经营

收入

附属

单位

上缴

收入

其他收

入功能分

类科目

编码

科目名称

栏次 1 2 3 4 5 6 7

合计 123,251.14 83,775.01 0.00 39,386.36 0.00 0.00 89.78

210 卫生健康支出 121,930.41 82,454.28 0.00 39,386.36 0.00 0.00 89.78

21001 卫生健康管理事务 6,235.52 6,235.52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2100102 一般行政管理事务 6,235.52 6,235.52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

21002 公立医院 18,122.43 18,122.43 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2100201 综合医院 17,972.43 17,972.43 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2100299 其他公立医院支出 150.00 150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

21003 基层医疗卫生机构 75,236.37 35,760.24 0.00 39,386.36 0.00 0.00 89.78

2100301 城市社区卫生机构 75,236.37 35,760.24 0.00 39,386.36 0.00 0.00 89.78

21004 公共卫生 21,982.33 21,982.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2100401 疾病预防控制机构 1,632.91 1,632.91 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2100403 妇幼保健机构 14.98 14.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2100408 基本公共卫生服务 19,054.04 19,054.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2100409 重大公共卫生服务 282.07 282.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2100410
突发公共卫生事件应急

处理
968.33 968.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2100499 其他公共卫生支出 30.00 30.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

21006 中医药 240.89 240.89 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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支出决算表

公开 03 表

部门：深圳市南山区医疗集团总部 单位：万元

项 目

本年支出合

计
基本支出 项目支出

上缴上

级支出

经营支

出

对附属

单位补

助支出
功能分

类科目

编码

科目名称

栏次 1 2 3 4 5 6

合计 93,892.22 92,944.69 947.53 0.00 0.00 0.00

210 卫生健康支出 92,571.48 91,623.96 947.53 0.00 0.00 0.00

21001 卫生健康管理事务 6,235.52 6,235.52 0.00 0.00 0.00 0.00

2100102 一般行政管理事务 6,235.52 6,235.52 0.00 0.00 0.00 0.00

21002 公立医院 18,122.43 18,122.43 0.00 0.00 0.00 0.00

2100201 综合医院 17,972.43 17,972.43 0.00 0.00 0.00 0.00

2100299 其他公立医院支出 150.00 150.00 0.00 0.00 0.00 0.00

21003 基层医疗卫生机构 45,877.45 44,929.92 947.53 0.00 0.00 0.00

2100301 城市社区卫生机构 45,877.45 44,929.92 947.53 0.00 0.00 0.00

21004 公共卫生 21,982.33 21,982.33 0.00 0.00 0.00 0.00

2100601 中医（民族医）药专项 240.89 240.89 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

21011 行政事业单位医疗 78.88 78.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2101199
其他行政事业单位医疗

支出
78.88 78.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

21099 其他卫生健康支出 33.99 33.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2109901 其他卫生健康支出 33.99 33.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

234 抗疫特别国债安排的支出 1,320.73 1,320.73 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

23402 抗疫相关支出 1,320.73 1,320.73 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2340299 其他抗疫相关支出 1,320.73 1,320.73 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2100401 疾病预防控制机构 1,632.91 1,632.91 0.00 0.00 0.00 0.00

2100403 妇幼保健机构 14.98 14.98 0.00 0.00 0.00 0.00

2100408 基本公共卫生服务 19,054.04 19,054.04 0.00 0.00 0.00 0.00

2100409 重大公共卫生服务 282.07 282.07 0.00 0.00 0.00 0.00

2100410 突发公共卫生事件应急处理 968.33 968.33 0.00 0.00 0.00 0.00

2100499 其他公共卫生支出 30.00 30.00 0.00 0.00 0.00 0.00

21006 中医药 240.89 240.89 0.00 0.00 0.00 0.00

2100601 中医（民族医）药专项 240.89 240.89 0.00 0.00 0.00 0.00

21011 行政事业单位医疗 78.88 78.88 0.00 0.00 0.00 0.00

2101199 其他行政事业单位医疗支出 78.88 78.88 0.00 0.00 0.00 0.00

21099 其他卫生健康支出 33.99 33.99 0.00 0.00 0.00 0.00

2109901 其他卫生健康支出 33.99 33.99 0.00 0.00 0.00 0.00

234 抗疫特别国债安排的支出 1,320.73 1,320.73 0.00 0.00 0.00 0.00

23402 抗疫相关支出 1,320.73 1,320.73 0.00 0.00 0.00 0.00

2340299 其他抗疫相关支出 1,320.73 1,320.73 0.00 0.00 0.00 0.00

财政拨款收入支出决算总表

公开 04 表

部门：深圳市南山区医疗集团总部 单位：万元

收 入 支 出

项 目
行

次
金额 项 目

行

次
合计

一般公共

预算财政

拨款

政府性基

金预算财

政拨款

国有

资本

经营

预算

财政

拨款

栏 次 1 栏 次 2 3 4 5

一、一般公共预算

财政拨款
1 82,454.28 一、一般公共服务支出 33 0.00 0.00 0.00 0.00

二、政府性基金预

算财政拨款
2 1,320.73 二、外交支出 34 0.00 0.00 0.00 0.00
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三、国有资本经营

财政拨款
3 0.00 三、国防支出 35 0.00 0.00 0.00 0.00

4 四、公共安全支出 36 0.00 0.00 0.00 0.00

5 五、教育支出 37 0.00 0.00 0.00 0.00

6 六、科学技术支出 38 0.00 0.00 0.00 0.00

7
七、文化旅游体育与传媒

支出
39 0.00 0.00 0.00 0.00

8 八、社会保障和就业支出 40 0.00 0.00 0.00 0.00

9 九、卫生健康支出 41 82,454.28 82,454.28 0.00 0.00

10 十、节能环保支出 42 0.00 0.00 0.00 0.00

11 十一、城乡社区支出 43 0.00 0.00 0.00 0.00

12 十二、农林水支出 44 0.00 0.00 0.00 0.00

13 十三、交通运输支出 45 0.00 0.00 0.00 0.00

14
十四、资源勘探工业信息

等支出
46 0.00 0.00 0.00 0.00

15 十五、商业服务业等支出 47 0.00 0.00 0.00 0.00

16 十六、金融支出 48 0.00 0.00 0.00 0.00

17 十七、援助其他地区支出 49 0.00 0.00 0.00 0.00

18
十八、自然资源海洋气象

等支出
50 0.00 0.00 0.00 0.00

19 十九、住房保障支出 51 0.00 0.00 0.00 0.00

20 二十、粮油物资储备支出 52 0.00 0.00 0.00 0.00

21
二十一、国有资本经营预

算支出
53 0.00 0.00 0.00 0.00

22
二十二、灾害防治及应急

管理支出
54 0.00 0.00 0.00 0.00

23 二十三、其他支出 55 0.00 0.00 0.00 0.00

24 二十四、债务还本支出 56 0.00 0.00 0.00 0.00

25 二十五、债务付息支出 57 0.00 0.00 0.00 0.00

26
二十六、抗疫特别国债安

排的支出
58 1,320.73 0.00 1,320.73 0.00

本年收入合计 27 83,775.01 本年支出合计 59 83,775.01 82,454.28 1,320.73 0.00

年初结转和结余 28 0.00 年末结转和结余 60 0.00 0.00 0.00 0.00

一般公共预算

财政拨款
29 0.00 61

政府性基金预

算财政拨款
30 0.00 62

国有资本经营

预算财政拨款
31 0.00 63

总计 32 83,775.01 总计 64 83,775.01 82,454.28 1,320.73 0.00
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一般公共预算财政拨款支出决算表

公开 05 表

部门：深圳市南山区医疗集团总部 单位：万元

项 目 本年支出

功能分类

科目编码
科目名称 小计 基本支出 项目支出

栏次 1 2 3

合计 82,454.28 81,506.75 947.53

210卫生健康支出 82,454.28 81,506.75 947.53

21001 卫生健康管理事务 6,235.52 6,235.52 0.00

2100102 一般行政管理事务 6,235.52 6,235.52 0.00

21002 公立医院 18,122.43 18,122.43 0.00

2100201 综合医院 17,972.43 17,972.43 0.00

2100299 其他公立医院支出 150.00 150.00 0.00

21003 基层医疗卫生机构 35,760.24 34,812.71 947.53

2100301 城市社区卫生机构 35,760.24 34,812.71 947.53

21004 公共卫生 21,982.33 21,982.33 0.00

2100401 疾病预防控制机构 1,632.91 1,632.91 0.00

2100403 妇幼保健机构 14.98 14.98 0.00

2100408 基本公共卫生服务 19,054.04 19,054.04 0.00

2100409 重大公共卫生服务 282.07 282.07 0.00

2100410 突发公共卫生事件应急处理 968.33 968.33 0.00

2100499 其他公共卫生支出 30.00 30.00 0.00

21006 中医药 240.89 240.89 0.00

2100601 中医（民族医）药专项 240.89 240.89 0.00

21011 行政事业单位医疗 78.88 78.88 0.00

2101199 其他行政事业单位医疗支出 78.88 78.88 0.00

21099 其他卫生健康支出 33.99 33.99 0.00

2109901 其他卫生健康支出 33.99 33.99 0.00
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一般公共预算财政拨款基本支出决算表

公开 06 表

部门：深圳市南山区医疗集团总部 单位：万元

科目编码 科目名称 决算数
科目

编码
科目名称 决算数 科目编码 科目名称 决算数

301 工资福利支出 37,051.02 302 商品和服务支出 37,772.41 307 债务利息及费用支出 0.00

30101 基本工资 22,722.54 30201 办公费 98.17 30701 国内债务付息 0.00

30102 津贴补贴 39.60 30202 印刷费 59.82 30702 国外债务付息 0.00

30103 奖金 4,531.27 30203 咨询费 0.00 310 资本性支出 6,680.71

30106 伙食补助费 0.00 30204 手续费 0.00 31001 房屋建筑物购建 0.00

30107 绩效工资 0.00 30205 水费 18.51 31002 办公设备购置 759.94

30108
机关事业单位基本养老

保险缴费
3,477.16 30206 电费 306.56 31003 专用设备购置 5,587.09

30109 职业年金缴费 1,025.19 30207 邮电费 118.78 31005 基础设施建设 0.00

30110 职工基本医疗保险缴费 1,058.40 30208 取暖费 0.00 31006 大型修缮 0.00

30111 公务员医疗补助缴费 0.00 30209 物业管理费 283.86 31007 信息网络及软件购置更新 266.34

30112 其他社会保障缴费 110.14 30211 差旅费 6.89 31008 物资储备 0.00

30113 住房公积金 2,699.53 30212 因公出国（境）费用 0.00 31009 土地补偿 0.00
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30114 医疗费 0.00 30213 维修（护）费 603.60 31010 安置补助 0.00

30199 其他工资福利支出 1,387.19 30214 租赁费 4,289.07 31011 地上附着物和青苗补偿 0.00

303 对个人和家庭的补助 2.61 30215 会议费 4.98 31012 拆迁补偿 0.00

30301 离休费 0.00 30216 培训费 224.23 31013 公务用车购置 0.00

30302 退休费 2.61 30217 公务接待费 0.00 31019 其他交通工具购置 0.00

30303 退职（役）费 0.00 30218 专用材料费 22,652.16 31021 文物和陈列品购置 0.00

30304 抚恤金 0.00 30224 被装购置费 0.00 31022 无形资产购置 67.34

30305 生活补助 0.00 30225 专用燃料费 0.00 31099 其他资本性支出 0.00

30306 救济费 0.00 30226 劳务费 622.53 399 其他支出 0.00

30307 医疗费补助 0.00 30227 委托业务费 6,032.44 39906 赠与 0.00

30308 助学金 0.00 30228 工会经费 0.00 39907 国家赔偿费用支出 0.00

30309 奖励金 0.00 30229 福利费 1,108.95 39908
对民间非营利组织和群众

性自治组织补贴
0.00

30310 个人农业生产补贴 0.00 30231 公务用车运行维护费 6.14 39999 其他支出 0.00

30311 代缴社会保险费 0.00 30239 其他交通费用 0.00

30399
其他对个人和家庭的补

助
0.00 30240 税金及附加费用 0.00

30299 其他商品和服务支出 1,335.71

人员经费合计 37,053.63 公用经费合计 44,453.12
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一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算表

公开 07 表

部门：深圳市南山区医疗集团总部 单位：万元

预算数 决算数

合计

因公出

国（境）

费

公务用车购置及运行费

公务

接待

费

合计

因公出

国（境）

费

公务用车购置及运行费

公务接待

费
小计

公务用

车

购置费

公务用车

运行费
小计

公务

用车

购置

费

公务用车

运行费

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

10.00 0.00 10.00 0.00 10.00 0.00 6.14 0.00 6.14 0.00 6.14 0.00
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政府性基金预算财政拨款收入支出决算表

公开 08 表

部门：深圳市南山区医疗集团总部 单位：万元

项 目 年初

结转

和结

余

本年收入

本年支出 年末

结转

和结

余

功能分类

科目编码
科目名称 小计 基本支出

项目

支出

栏次 1 2 3 4 5 6

合计 0.00 1,320.73 1,320.73 1,320.73 0.00 0.00

234 抗疫特别国债安排的支出 0.00 1,320.73 1,320.73 1,320.73 0.00 0.00

23402 抗疫相关支出 0.00 1,320.73 1,320.73 1,320.73 0.00 0.00

2340299 其他抗疫相关支出 0.00 1,320.73 1,320.73 1,320.73 0.00 0.00

国有资本经营预算财政拨款支出决算表

公开 09 表

部门：深圳市南山区医疗集团总部 单位：万元

项 目 本年支出

功能分类

科目编码
科目名称 合计 基本支出 项目支出

栏次 1 2 3

合计 0.00 0.00 0.00
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三、深圳市南山区医疗集团总部 2020 年度部门决算情

况说明

（一）收入支出决算总体情况说明

2020 年年初预算收入 119,454.25 万元，较 2019 年增加

119,276.55 万元；2020 年调整预算收入数 124,579.54 万元，

较 2019 年增加 107,719.97 万元；2020 年年初预算支出

119,455.17 万元，较 2019 年增加 119,277.47 万元；2020

年调整预算支出数 124,580.46 万元，较 2019 年增加

107,720.89 万元。收支增加幅度较大原因为本单位为 2019

年新增单位，且 2019 年仅基建项目存在年初预算数，与 2020

年数据无可比性。

（二）收入决算情况说明

2020 年收入决算数 123,251.14 万元，较上年收入决算

数增加 104,870.62 万元，增长率 570.55%，主要原因为本单

位为上年即 2019 年新增单位，2019 年处于本单位运营初期，

收支数较小，与 2020 年数据无可比性。其中包括一般公共

预算财政拨款收入 82,454.28 万元、政府性基金预算财政拨

款收入 1,320.73 万元、事业收入 39,386.36 万元、其他收

入 89.78 万元。

（三）支出决算情况说明

2020 年支出决算数 93,892.22 万元，较上年支出决算数

增加 79,030.39 万元，增长率 531.77%，主要原因为本单位
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为上年即 2019 年新增单位，2019 年处于本单位运营初期，

收支数较小，与 2020 年数据无可比性。其中包括基本支出

92,944.69 万元、项目支出 947.53 万元。

（四）财政拨款收入支出决算总体情况说明

2020 年财政拨款收入 83,775.01 万元，财政补助支出

83,775.01 万元，较年初预算数增加 7,448.11 万元，主要原

因均为年中收到追加国家基本公共卫生服务经费、疫情防控

专项经费及运营补助、基本药物制度补助资金等多项经费收

入。其中项目支出 947.53 万元、基本支出 82,827.48 万元。

（五）一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

2020 年一般公共预算财政拨款支出 82,454.28 万元，较

2019 年增长 68,295.26 万元，主要原因为本单位为 2019 年

新增单位，与 2020 年数据无可比性。较年初预算数增加

6,127.38 万元，主要原因均为年中收到追加国家基本公共卫

生服务经费、疫情防控专项经费及运营补助、基本药物制度

补助资金等多项经费支出。

（六）一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明

2020 年一般公共预算财政拨款基本支出 81,506.75 万

元。较年初预算数增加 5,443.93 万元，主要原因均为年中

收到追加国家基本公共卫生服务经费、疫情防控专项经费及

运营补助、基本药物制度补助资金等多项经费支出。

（七）一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算情
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况说明

1.“三公”经费财政拨款支出决算总体情况说明。

本单位 2020 年“三公”经费支出总额 6.14 万元，较全

年预算数减少 3.86 万元，原因为公务用车运行维护费支出

数较全年预算数减少 3.86 万元。较上年支出数增加 6.14 万

元，本单位为 2019 年新增单位，2019 年支出数为 0 万元。

2.“三公”经费财政拨款支出决算具体情况说明。

本单位 2020 年因公出国（境）费决算数为 0 万元，与

全年预算数及上年决算数持平，主要原因为根据预算编制要

求，2020 年因公出国（境）经费完全按照零基预算的原则编

制，由财政部门实行规模总控，各单位在年初不编制预算，

在实际执行中根据计划据实调配，本部门上年因公出国（境）

经费预算数为 0 万元，且 2020 年未发生因公出国（境），

因此 2020 年因公出国（境）费决算数为 0 万元，与 2020 年

全年预算数持平；公务接待费决算数为 0 万元，与全年预算

数及上年决算数持平，主要原因为我单位为财政核拨补助单

位，财政未补助我单位公务接待费，故 2020 年财政拨款公

务接待费决算数为 0 万元，与上年决算数和 2020 年全年预

算数持平；公务用车购置决算数 0 万元，与全年预算数及上

年决算数持平，主要原因为我单位为财政核拨补助单位，财

政未补助我单位公务用车运行维护费，故 2020 年财政拨款

公务用车运行维护费决算数为 0 万元，与上年决算数和 2020
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年全年预算数持平；公务用车运行费支出数 6.14 万元，公

务用车运行费较全年预算数减少 3.86 万元，主要原因为本

单位公务用车保有量为 5 辆，因厉行节约，压缩车辆费用，

于 2020 年下半年调整预算数 10 万。公务用车运行维护费较

上年支出数增加 6.14 万元，原因为本单位于 2020 年接收资

产调拨车辆 5 辆，2019 年车辆保有量为 0 辆，未产生公务用

车运行维护费。此外，相关的公务用车购置数为 0 辆，因公

出国（境）团组数及人数均为 0 组/人，公务接待批次及人

数均为 0 批/人。

（八）政府性基金预算财政拨款收入支出决算情况说

明

政府性基金预算财政拨款 2020 年收入 1,320.73 万元，

支出 1,320.73 万元。较年初预算数增加 1,320.73 万元,主

要原因为年中上级部门下达政府性基金用于开展疫情防控

相关工作。

（九）国有资本经营预算财政拨款支出

国有资本经营预算财政拨款 2020 年收入 0 万元，支出 0

万元。

（十）预算绩效情况说明

1.部门整体支出绩效自评结果

根据预算绩效管理要求，深圳市南山区医疗集团总部已

按要求编报整体支出绩效目标，并围绕政策落实、年度计划
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实施、重点工作任务和重大项目开展以及资金管理使用等情

况，开展整体支出绩效自评。（部门整体绩效自评报告，详

见附件：2020 年度部门整体支出绩效自评报告）

2.部门决算中项目绩效自评结果

一是 2020 年度项目支出绩效自评。深圳市南山区医疗

集团总部结合项目预算执行和绩效完成情况，对“国家基本

公共卫生服务经费”等 30 个项目开展绩效自评，共涉及财

政资金 86,180.38 万元(含上级部门下拨至南山医院社区卫

生服务项目 1,722.69 万元，基本药物制度补助资金项目

13.62 万元，国家基本公共卫生服务经费项目 288.74 万元，

共计2,025.05万元），占一般公共预算项目支出总额的100%。

从评价情况来看，上述项目支出绩效情况较为理想，产出指

标、效益指标和满意度指标完成较好，基本达到了项目申请

时所设定的各项绩效目标。发现的主要问题及原因：

1、上半年预算执行率有待提高。本单位 2020 年各季

度预算执行率分别为 11.69%、47.35%、89.1%、99.4%，受疫

情影响，上半年预算执行率偏低，预算执行率得分 4.18 分

（满分 6 分）。2021 年本单位严格把控预算执行进度，树立

开年即是冲刺，起步即是决战的决心，制定预算支出季度完

成计划，将序时进度定为每季度最低目标。

2、社康满意度仍需提高。本单位 2020 年第四季度满

意度为 90.05%，较 2019 年第四季度 87.69%提高了 2.36%，

公众或服务对象满意度得分 4 分（满分 6 分）。2021 年本单

位将持续高度重视公众及服务对象满意度公众，定期开展满
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意度测评；提高社康中心药品供给能力，查缺补漏满足居民

就医需求；加强人员队伍建设；更新陈旧设施设备；持续推

广预约挂号服务；加强公众号建设。

3、个别项目因外界影响，完成困难。（1）本年度安

排购置车辆 2 辆，受政策影响，本年实际购置车辆 0 辆。该

项工作安排至下一年度，资金已结转至下一年度使用；（2）

建设社区首席全科护士目标值 40 人，因首席全科护士评定

标准较高，社康绝大部分护士不符合标准，实际完成 2 人。

为严格执行社区首席全科护士评定标准，2021 年本单位持续

推进此项目，加大招聘力度；（3）本年度预计各社康中心

诊疗人次总计 380.55 万人次，受疫情影响，2020 年诊疗人

次数下降，实际诊疗人次为 233.1 人次。以上，项目完成及

时性得分 5.4 分（满分 6 分）。（具体各项目绩效情况自评

表，详见附件《2020 年项目支出绩效自评表》）

二是区本级政府投资项目（含 PPP 项目）支出绩效自

评。深圳市南山区医疗集团总部结合本单位负责的区本级政

府投资项目支出情况，对 2020 年度 5 个政府投资项目支出

（含一般公共预算和国土基金的政府投资项目）开展绩效自

评，涉及财政资金 947.53 万元，占区本级政府投资项目（含

PPP 项目）资金总额的 100%。从评价情况来看，2020 年度区

本级政府投资项目支出绩效情况较为理想，产出指标、效益

指标和满意度指标完成较好。

（十一）其他重要事项情况说明

1.机关运行经费支出情况说明。本单位 2020 年度机关
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运行经费支出 0 万元，与上年决算数持平。

2.政府采购支出情况说明。本单位 2020 年度政府采购

支出总额 4,635.53 万元，其中：政府采购货物支出 4,543.19

万元、政府采购工程支出 0 万元、政府采购服务支出 92.34

万元。授予中小企业合同金额 4,635.53 万元，占政府采购

支出总额的 100%，其中：授予小微企业合同金额 4,012.43

万元，占政府采购支出总额的 86.56%。

3.国有资产占用情况说明。截至 2020 年 12 月 31 日，

本单位共有车辆 5 辆，其中副部（省）级及以上领导用车 0

辆、一般公务用车 5 辆、一般执法执勤用车 0 辆、特种专业

技术用车 0 辆、其他用车 0 辆；单价 50 万元以上通用设备 0

台（套），单价 100 万元以上专用设备 1 台（套）。

4．部门（单位）需要说明的其他特殊事项。

无。
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四、名词解释

1.财政拨款收入：指财政当年拨付的资金。

2.其他收入：指预算单位在"财政拨款收入"、"事业收

入"、"经营收入"之外取得的收入。

3.一般公共服务：反映政府提供一般公共服务的支出。

4.社会保障和就业：反映政府在社会保障方面的支出

5.行政事业单位离退休：反映行政事业单位离退休人员

经费支出。

6.基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任

务而发生的人员支出（包括基本工资、津贴补贴等）和公用

支出（包括办公费、水电费、邮电费、交通费、差旅费等）。

7.项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务和

事业发展目标所发生的支出。

8.因公出国（境）费：反映单位工作人员公务出国（境）

发生的相关费用。

9.公务接待费：反映单位按规定开支的在出席会议、考

察调研、执行任务、学习交流、检查指导、请示汇报等公务

活动中发生的接待上级或其他单位的（含外宾接待）费用。

10.公务用车运行维护费：主要用于日常运行过程中发

生的燃料费、维修费、保险费、停车费、洗车费、路桥费等

支。

11.运行经费支出：为保障单位运行，用于购买货物和
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服务的各项资金，包括办公费、水费、电费、邮电费、物业

管理费、交通费、差旅费、维修费、培训费等。
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单位整体支出绩效自评

—�� � 单位基本情况

（-） 单位主要职能

深圳市南山区医疗集团总部按照区委区政府工作部署要求，在区

委卫生工委、区卫生健康局直接领导下，开展下列工作：

1.为政府提供医疗服务体系顶层设计鉴体参考思路。制定、协调、

统筹集团各医院发展战略和规划，起草并落实重大卫生健康改革方案，

提交区委区政府、区工生健康局审议通过后，贞责组织、协调、推动

与实施，统筹管理全区医疗资源调配、学科建设、人才管理、信患化

建设。

2.全面推进资源整合、肖位管理和日常运营。

（1）对社区健康服务机构实行岗位管理。辖区内原公立社区健

F, 与集团总部转签相应的劳动合同。

：给予集团总部专项经费支特医改，并确保改革初期前三年，集

团总部及下属各社区健康服务机构员工的工资、薪酬、福利等待遇与

华中科技大学协和深别医院现行对应岗位保持一致。

（2）承担队伍建设、人事调配、工资、人力资源信患统计、干

部考核、培训、职称评审和管理等工作，建立统一的人事薪酬制度和

体系。

（3） 负责项目经费、政府投资计划的编制、使用。

（4） 负责财务管理、预算管理、成本管理、会计核算、会计监

r. 决算等工作。督



（5） 全面负责日常运营和安全生产。

（6） 负责辖区改扩建和新建社区健康服务机构的全面建设、启

动和运营。

（7）承担辖区中小学校学生健康蓝測体检等项目。与区教育局

共同探索”医教联合"工作模式。

（8）负责集团总部的药品、物资、医疗设各和固定资产投资项

目及医疗集团组成医院耗材的招标采购管理。

（9） 负责集团组成医院领导班子考核工作。

3.构建绩效评价考核体系。出台集团三-

指标体系。

4.改革财政支付模式。构建财政补助资金与工作量、

评价结果直接挂钩机制。

5.为医疗集团各医持卫生机构提供一体化服务。实施"三个一百"

工程；搭建区域"六个共享"中心；全面达到“六个统一"；努力推行"

六个标准"；推进医疗集团内药学服务联合协作；开展医疗机构间检查

检验结果互认及长处方、延伸处方等服务。

6.打造多层次医养融合服务体系。

（二） 年度总体工作和重点工作任务

2020年，在区委区政府和区卫生健康局的坚强领导下，区医疗集

团总部以”补短板、强基层、建高地、促健康"为主线，加快南山区医

疗集团组建和社康中心整合管理，推进资源整合、重心下移，搭建体

系完整、分工明确、结构合理、功能互补、密切协作的医疗卫生协同

；, 各项工作稳步推进，整合后社康中心各项业绩显著提升。



（三）2020年单位整体支出预算編制情况

根据财政部要求并结合财务管理需要，组织单位指定人员在指定

时问内对2020年单位整体支出进行了合理、规范的预算编制并上报审

核，具体审核情况与本级财政部门预算数一致。绩效目标完整、绩效

指标明确，反映部门预算符合财政部门关于预算编制的要求和规范，

与部门履职紧密相关，绩效目标完整、依据充分、符合实际，绩效指

标清晰、细化、可衡量。

（四）2020年单位整体支出预算执行情况

截止2020年12月31日，本单位核定编制数362人，员工总数

1168人，其中在编329人，退休人员1人，劳务派遣人员15人，聘

用人员823人。政府投资项目5个，金额947.53万元。2020年本单

位绩效自评项目（不合政府投资项目）共计30个，金额86， 180.38

万元（合上级部门下拨至南山医院社区卫生服务项目1，722.69万元，

基本药物制度补助资金项目13.62万元，国家基本公共卫生服务经费

项目288.74万元，共计2，025. 05万元）。

为了遂循国家相关法律法规、财经纪律及管理规定，规范各项

支出预算编制、支出范围与标准、审批权喂、审批流程、支出

核算费用程序，保证财政资金使用的效率与效果，保证三公经

费等各项支出行为真实的合理性、资源配置的有效性、支出管

理的高效性，本单位不断完善制度流程，强化内控建设。

1. 管理制度健全：为了让资金使用无截留、挤占、挪用、

虚列支出等情况。本单位根据〈中华人民共和国会计法〉、〈会

计基础工作规范〉《行政事业单位内部控制规范（试行）》及各



項管理办法，结合本单位的实际情况制定了相关的财务管理制

度，包括预算管理办法、收支管理办法、赛用报销管理办法、

内部控制制度等。

2. 采购招标合法：本单位严格执行政府采购货物和服务

招标投标管理办法，建立了采购管理制度，规范单位的采购行

为，保证招标投标活动合法合规。

3. 资金使用合规：本单位在资金使用上一直按照国家财

经法规和本单位财务管理制度规定以及有关资�管理办法的

规定收支，对资产的采购、审批、验收、保管、使用做出明确

要求，资金拨付有完整的审批程序和手续，按照财经制度的有

关要求，单位资产运营部部长、分管财务领导、单位主要负责

人对资金的使用进行全程监督，保证资金使用的合规性。

4. 预算信患公开：本单位2020年度的预算数据已经按照

市财政局的相关要求及时报送市财政局有关部门，并在单位网

二、 单位主要履职绩效分析

（-） 主要履职目标

2020年本单位主要履职工作目标为统筹全系统资源调配、质量管

理；建高地，推进高水平医院建设；强基层，构建优质的基层卫生健

康腹务体系；确保医疗集团总部

（二） 主要展职情况

1. 统筹优化区域医疗资源配置

（1）搭建卓有成效的管理体系



建立健全党委领导下的院长负责制，出台各项议事决策制度；建

立党委挂点督办机制、挂图作战机制，重点任务完成情况及整改时限

每周公示制；建立安全隐患消单制等。

（2）统筹全区医疗救治工作

在区卫健局的领导下，牵头承担区医疗救治组工作，协调区财政

局等部门及集团各成员医疗机构，利用集团化运作优势，开展全区医

疗救治工作。

全市率先建立发热门诊诊疗中心，建立南山"小汤山"；全市率

先启动居家隔离人员100%核酸检测和流行病学调查；完成"歌诗达�

威尼斯号"邮轮6222名旅客处置与148名人员的酒店隔离医学观察；

人工智能"览决系统"实时监控；建立从口岸、商速公路到家门口的

"防疫线"；全市率先开设独立”：

员医学观察点酒店管理等一系列医疗救9台

建立联防联控五查机制，调动全区社康中心1300

完成发热病人预检分诊7853例、社区三位一体防控排查157584人、

居家隔离追踪292179人次、密切接触者转运1105人次、入境人员转

运216人次、确诊出院患者转运222人次等，为疫情防控的"五早"

发挥重要作用。派出社康中心主任分片区对接学校，担任全区119所

中小学、150个区属及市属培训机构、228所幼儿园的卫生副校长，指

导校园疫情防控，获区委区政府表彰。（以上数据截至2020年12月

31日）

（3） 统筹全区学科建设

一是首创"六个统一"区域学科联盟。按照差异性发展原则，根

7?



据辖区疾病谱，以社康中心强基层，将集团成员单位的国家、省、市、

区重点学科、"三名工程"团队打造成区域学科联盟，实现区域统一学

科规划、统一资源调配、统一信患平台、统一技术支持、统一社区首

能力、家庭病床、强基层与建高地之间五个"无缝对接"。组织召开首

批区械学科联盟盟主工作大会，推进各专科与相应的社康中心合作；

督导各区域学科联盟的规范化建设，对第一批10个学科联盟开展年度

督查考核，评级并分级发放工作绩效；启动开展第二轮学科联盟评审，

共收到9家单位73个专科申报材料，评选出新一批的10个学科联盟；

开展学科联盟社康配对工作，目前共有50多家社康与专科团队配对。

二是重点学科建设持续推进。牵头组织全市各学科主委，评审出

疼痛科等30个学科作为第三轮医学重点学科、皮肤科等6个学科作为

重点培育学科进行建设。2019年11月完成评审以来，各学科水平快

速提升：36个学科立项111项，其中省自然科学基金5项；发表各类

论文216篇，合中SCI收录期刊论文74篇、国内核心期刊论文70篇；

出版各类专著7部；申请专利11项；举办各类继教项目143项，合国

家级6项、省级43项；开展新技术新项目232项，累计临床病例364751

例；带教1014人，毕业硕士24人。创南山系统历史新高。

（4）抢占"第一资源"，人才引进数量攀升

出台配套政策实行优秀人才同岗同薪同酬，享受与在编员工一致

的待遇；积极争取区住房和建设局提供人才房，2019年-2020年，已

分配管理人才房223套。2019年集团成员单位引进学科带头人21人，

同比增长600%。 2020年前三季度，引进人才29人，同比增长38%。



划，共谋共建共

（5）新建南山区医学信患中心

一是成立南山区医学信患中心。

享信患化智慧平台。承接区城信患化项目31项，其中包括13个新建

项目，5个在建项目，13个已建项目。逐步实现医院-社康申心-公卫

机构之间数据互联互通、信患共享，打造智慧医疗服务体系；打通双

向转诊信患通道，医院-社康中心共享诊疗信患，患者享受转诊绿色通

道服务；建立医院-社康中心远程会诊平台，实现多屏互动、病历共享。

二是全面使用天翼云呼项目。开展各类通知类、回访类业务，针对老

年人、高血压及糖尿病等慢性病人、家庭医生签约居民等的回访、儿

童体检、患者关怀等业务提供智能语音外呼及短信发送服务。三是构

建南山区人才健康管理信患化系统。采集、整理、管理、分析和有效

利用全区人才健康信患，为疾病预测预报提供快速、准确、科学的依

据。四是为公卫业务提供技术支撑。通过升级双向转诊功能、安测体

检数据导出与核对、终止框案的傭选恢复和卫健智能公卫督导系统内

网部署加快公卫业务进展。

（6） 统筹全区"全国基层中医药工作先进单位复审"

在区卫健局领导下，实施"全国基层中医药工作先进单位"复审

工作。2020年5月19日南山区获得国家中医药管理局"2019年全国

基层中医药工作先进单位"称号。

（7）统筹全区卫健"智囊"，为政府提供医疗服务体系顶层设计

整体参考思路

在区卫健局领导下，制定的《南山区深化区城综合医改方案》获

南山区人民政府和深圳市卫生健康委联合印发。



2. 强基层，搭建独具特色的大院办院管模式

（1） 实现辖区社康中心集约化管理

基于医疗集团模式的大院办院管，实行人、财、物集约化管理。

整合后集团社康中心平稳快速高质量发展，服务人次、业务收入同比

均明显增长。

（2）加大财政保障力度，提升医疗集团软硬件配置

一是科学测算，为政府提供政策投入依据。二是支持购买公共卫

生社工服务。引进社工100名，协助开展公共卫生工作。三是支持后

勤社会化服务。推动集团总部物流共享中心建设。四是实现工资、绩

效双提升。由于政策支持到位，许多医务人员积极选捧到社康中心工

作，大大激发了干事创业的热情。

（3） 实施"三个一百工程"

目前已建立220个首席专家库；已培养40名首鹿全科医生和2

名首席全科护士 （共两批）。通过区域学科联盟专家及首席专家入驻社

康，专家下社康出诊人次明显增长。

（4） 推行"六个标准"建设

一是建设标准化。将全部社康中心纳入装修改造三年滚动提升计

戈IJ， 2020年立项22家，2021-2022年分别预计立项申报10家、7家。

二是服务标准化。从管理能力、国际化视野、专业技能、服务流

程、投诉处理及服务礼仪等多个维度对社康中心展开全方位规范化培

训。选拔优秀员工参加与專港澳大湾区适应的英语培训。与北京大学

合作开展中层干部管理培训。通过各类高标准培训，集团员工在全市

1,2019年全市基层卫生技能竞赛社区炉理组第一名，



全市健康教育技能大赛演讲比赛一等奖等。

三是管理标准化。实施后勤社会一体化服务管理，为全区社康中

心提供便捷的物业管理、阳光配餐、物资配送等个性化保障服务。

四是薪酬标准化。统一以效率、效益、工作质量、群众满意度与

职业道德的业务考核指标为依据，实行综合量化考核。

五是标识标准化。与国际一流设计团队合作，从布局、风格、色

彩、材料等方面，开展标识标准化建设，逐步打造全区社康中心统一、

高识别度的视觉形象品牌。

六是装各标准化。2020年逐步为各社康中心统一配各全科诊疗、

超声诊断、中医药及理疗、辅助检查、预防保健设备，拓展t务范围、

（5） 创新推行2000种药品长处方，打破分-

打破分级诊疗双向转诊瓶颈，收录集团成员单位药品目录，将社

康中心药品由原来的460种增至2000余种，运用区域学科联盟，社区

居民在社康中心就能享受到与三级医院同质化的诊疗服务和更加优惠

的药品供给服务。在《市卫生健康委关于2020年上半年全市公立医疗

机构基本药物配各和使用情况的通报》中，医疗集团"采购基本药物

品种数占比"和"使用基本药物金额占比"均高标准达标，且分别超

过行业平均值12.25个百分点和10.79个百分点。

（6）优化基本公共卫生服务取得新进展

一是居民健康框案量显著增加。南山区各社康中心累计建立居民

健康档案1661134份，建档率：91.08% （90%）o 二是老高糖管理任务

数完成情况提升较明显。累计完成老年人体检48905人，老年人健康



管理率：74.99% （70%）； 累计完成高i压专案63046份，高血压任务

完成率：88.69% （100%）, 排名全市第三；累计完成糖尿病专案27544

份，糖尿病任务完成率：86.68% （100%）, 排名全市第二。 三是落实预

防接种与0-3岁儿童健康管理工作。国家免疫规划疫苗接种342135

人次，同比增长62%， 国家非免疫规划疫苗接种383141人次，同比增

长81.2%； 开放41个接种社康进行新冠病毒疫前接种工作，提前完成

南山区重点人群新冠疫苗接种工作；新生儿访视人数11794人次，同

比增长15.3%。 四是全年共开展健康教育讲座819场，开展公众健康

咨询活动937场，完成健康家庭创建49727户。五是落实家庭医生签

约制度。全区社康机构家庭医生签约278278人，其中重点人群签约

0-6岁儿重34332人，65岁及以上老年人50400人，孕严妇6965人，

高血压患者58024人，糖尿病患者25563人，肺结核患者387人，严

重精神障碍者1546人。六是提高基本公共卫生知晓度。加大宣传，统

一制作"我服务你健康"宣传横幅、基公卫项目宣传栏和展板。2020

年9月，开展国家基本公共卫生服务项目宣传�活动。（以上数据截止

2020年12月 31 日）

（7） 医疗服务质量大幅提升

一是加强质量管理工作。组织专家开展社区健康卫生服务评佑工

作，并与绩效挂钩。开展医疗质量安全检查，发现问题及时整改。对

集团总部管理人员、医护人员、窗口服务人员约200余人进行规范化

培训，不断提升服务品质。二是建立优质高效的炉理服务体系。编写

《护理日常管理规范》，加强对社康护理工作的规范、统一化管理。成

立护理专项小组，为社康提供专业指导、开展督导考核以及护理专业



培训指导会议，提高护士专业技能知识和操作能力。三是着力提升满

意度。委托第三方机构开展社康中心居民满意度调查工作，显示居民

对国家基本公共卫生服务项目的知晓率为95.71%， 处于优秀水平；居

民对南山区医疗集团总部社康中心的满意度为90.49分，处于优良水

平。

（8）健康服务项目创新开展

一是开展医养结合项目。撰写完成集团总部医养结合工作方案，

鼓励各社康中心为老年人开展基本诊疗、慢病管理、老年人保健、中

医药管理、心理健康指导等工作，实现社区全覆盖，并开展社康医养

结合年度绩效评佑工作。目前，医疗集团总部76家社康中心共管理

65岁老年人数15904人；每�为65岁以上老人提供中医药服务17200

余人次。开展2020年南山区医疗集团总部"敬老月"动，组织大型义

诊、健教讲座、宣传等活动。

二是开展医防融合项目。积极对接市级医防融合项目，逃选相

中心作为相关医險融合项目的社区基地，遍选集团总部

医防融合项目的专家团队，共同参与项目实施。遍选骨=

院深圳医院心血管医防融合项目培训。

三是开展医校园融合项目。落实卫生健康副校长和校医浪驻制度

65名卫生健康副校长对接119所中小学，40名卫生健康副校长对接

150个区属及市属培训机构，66名卫生健康副校长对接228所幼儿园，

开展学校疫情防控指导和健康管理工作。承担全南山区109家申小学

生周期性体检工作，为近18万名中小学生提供健康体检服务。

3. 建高地，差异化发展打造高水平医院



（1） 明确集团成员单位定位，实行差异发展

将华科大协和深圳医院建设成南山区域医学中心。深圳市前海蛇

口自贸区医院建设成与国际接轨的自贸区医院。南方科技大学医院建

设成具有鲜明专科特色的三级甲等医院。南山区妇幼保健院建设成三

级甲等妇幼保健院。南山区疾病预防控制中心、南山区慢性病防治院

负责承担辖区公共卫生服务项目的具体指导、督导工作。

（2） 以规培基地为抓手实行全科医师"订单式"定向培养

以华科大协和深圳医院规培基地为抓手建立全科医师"订单式"

定向培养制度；开展2020年规范化培训开班典礼；建设全市首家全科

医学科，开展病房、门诊、教研等工作。

（三）单位履职绩效情况

区医疗集困总部以"补短板、强基层、建高地、促健康"为主线，

加快南山区医疗集团组建和社康中心整合管理，推进资源整合、重心

下移，搭建体系完整、分工明确、结构合理、功能互补、密切协作的

医疗卫生协同服务体系，各项工作稳步推进，整合后社康中心各项业

绩显著提升。2020年南山区医疗集团绩效情况如下：

1. 重点工作完成情况及项目完成及时性：2020年部门预算安排

的所有重点项目均已按期完成。

2. 三公经费控制率：2020年本单位公务用丰运行维护费"三公"

经费预算安排数20万元，年中因厉行节约压减10万元，全年"三公"

经费实际支出数6.14万元，"三公"经费控制率小于90%， 效果优异。

3.预算执行率：本单位2020年各季度预算执行率分别为11.69%.

47. 35%. 89. 1%. 99. 4%, 全年预算执行率较高。
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4.满意度情况：下属社康中心居民总体S, 为90.05分，参评

的社康中心中，有43家社康中心评价高于90分，

受到社区居民的好评。

本单位履职和主要工作任务基本已完成，各项f

达到了患者满意、职工满意、社会满意的实施效果。

三、总体评价和整改措施

（-） 预算绩效管理工作主要经验、做法

1. 预算管理办公室负责预算执行倩况的统计分析。每季度末，

资产运营部顶算会计应对本季度集団总部完成情况进行统计，并及时

将相关信患反馈给责任部门。

2. 对各预算执行部门进行有效的控制，促进预算整体目标顺利

完成。各部门应严格在批复的预算额度内开支。所有开支事项须明确

预算指标，并按照预算批复时确定的规则展行相关审核、审批程序，

按要求提供真实、合法、有效的票据。

3. 支出报销时，报销人需注明预算项目等信患。

4. 按照国家预算管理相关规定和上级主管部门相关要求，上报

预算执行情况。

（二） 单位整体支出绩效存在问题及改进措施

本单位关于2020年的绩效支出主要存在的问题为以下三个方面：

1. 上半年预算执行率有待提高。本单位2020年各季度预算执行

率分别为11.69%、 47. 35%. 89. 1%. 99. 4%, 受疫情影响，上半年预算

执行率偏低，预算执行率得分4.18分（满分6分）。2021年本单位严

格把控预算执行进度，树立开年即是冲刺，起步即是决战的决心，制



定预算支出季度完成计划，将序时进度定为每季度最低目标。

2、社康满意度仍需提高。本单位2020年第四季度满意度为90.05%

较2019年第四季度87.69%提高了 2.36%,公众或服务对象满意度得分

4分（满分6分）。2021年本单位将持续高度重视公众及服务对象满意

度公众，定期开展满意度测评；提高社康中心药品供给能力，查缺补

漏满足居民就医需求；加强人员队伍建设；更新陈旧设施设各；持续

推广预约挂号服务；加强公众号建设。

3.部分项目中个别工作任务因外界影响，完成困难。本年度安排

购置丰辆2辆，受政策嚴响，本年实际购置车辆0辆。该項工作安排

至下一年度，资金已结转至下一年度使用。项目完成及时性得分5.8

分（满分6分）。

（三）后续工作计划、相关建议等

后续工作计划：本单位计划完善预算分析工作。1.预算归口管理

部门对预算执行情况进行统计，分析各部门预算完成情况；充分考虑

影响支出的各种因素，对预算执行数券预算目标数之问的差额进行比

较，并分析原因；将当期预算执行数与上年同期预算执行数相比较，

并与年初预算、预算批复进行对比分析，找出产生差额的原因；定斯

检查分析财务预算执行情况并形成书面报告。2.各归口管理部门颗算

员编写各部门预算分析报告，报告内容主要包合本季度预算工作完成

情况、未完成情况、预算出现偏差的原因及改进措施等内容。3.各部

门预算分析报告经归口管理部门负责人y分管院领导审核后提交资产

运营部预算员。4.资产运营部预算员汇总各归口管理部门预算分析报

告后，归纳总结形成集团总部预算分析报告。5.资产运营部预算员将



集团总部预算分析报告报资产运营部负责人审核后报预算管理委员会

�fto

相关建议：采用"颈拨周转，考核结算"的方式进行项目管理。

从目前已有的经费体系来看，财政补助采取事前拨付的方式向各单位

下达资金，对财务人员以及编制预算的各责任部门做好全年经济事項

精准预测的要求非常高，导致单位使用资金的灵活性、优化决策的积

极性大大降低，会计期末的财政支付压力巨大。因此，本单位提出财

政资金预拨周转，据实结算的结算方式，以克服原经费体系支出受限、

审查流程耗时耗力的不足。首先，根据各单位预算由财政提前拨付至

单位账户可以极大地提高单位用款灵活性，增加基层工生医疗机构的

资金支配权力。其次，据实核算是指根据单位实际的工作量以及核定

的考核指标进行事后据实结算的方式，即在实际发生相关业务的环节

即对业务内容是否满足专项资金的资金用途要求进行审查，对于符合

资金用途的业务正式批复资金额度，在原预付拨款的基础上根据实际

结算金额多退少补，并且出台明确的政策文件，指导资金拨付盡余和

短缺处置问题，减少基层单位在预算执行进度考核方面的困惑和关注

度，使单位的生产力可以更多地集中在运营层面。

四、单位整体支出绩效评价指标评分情况

参照《部门整体支出绩效评价共性指标体系框架（2020年度）》

进行自评，本单位2020年绩效自评得分为94.96分。
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s  一 懷 缴 � 圃 路 M 將 萬 3 H g 皿 ） m d

弥 嫩 y . 商 激 /  峻 简 嚇 钱 视 输 睦

- 藏 g 。

] 理 一 d  （ � r l ? ）  s 漆 卞 ‘ 漸 成 締 轨

洲 雕 -  綺 油 � 凿 7  度 邮 � 瞎 /
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每 钱 済 離 > � 商 里 佛 M 斜 拼 締 併 難 > 薄 （ 减 H 理 一 ③ ） \ 鎮 袖 雜 堂 薄 （ 咏 H 體

Y � .
r 每 择 森 謝 > 注 浓 堂 御 W P O Q € 广 勒 R  � ' -

5 - 每 媒 翁 離 、 ◎ 浓 里 佛 v s 參 琪 - ⑩ 0  � c

J '  F P � < 2 o \ ° � '  潮 p 染 "

S - 巧 \ 。 A 巧 御 W H O # m d .  I t  0 -  2  � � ；

u .  R 佛 v s 。 \ 。 s *  縮 0 冷 。

r 建 一 d 里 袖 q 每 幾 成 卧 疎 睦 -  每 氷 娜 睡 y  7 ） 凿 激 里 撒 璽 錬 （ 0 - 2 � ）  ；

M .  k 媒 每 煤 成 � 摊 猫 y  每 翁 贿 耀 y  耳 誤 谋 豐 職 堂 疎 翁 些 潮 煤 突 ） A  （ 1 - 2 � ）  i

u . 黑 一 d 落 運 诸 挪 著 織 煤 蝴 瞎 I I 安 g s 湖 妹 里 袖 斜 敦 一 d � 到 將 譲 違 挑 纖 溶 - * 腊

m d 垂 滿 煤 H # 4 辦 ， 薛 结 蔬 鄉 斜 路 3  j 滅 姆 ◎ 4 細 舰 敦 染 命 /  灘 煤 皿 節 難 荣 y  灘

煤 時 激 7  纖 煤 巧 3 署 毕 $ 竊 湘 商 油 聯 H 3  （ P 冷 ） °

； \ � . 路 縄 谋 垂 佛 M  . � � . 取 缴 將 纽 M 圧 弹 \  e 川 \ N \ 取 織 逮 挪 嫩 A W 弹 X

（ T ）  。 川 \ > 二 二 w 瑰 旧 里 姆 A € # 3 .  縮 m 法

（ S ）  9 0 o \ ° �  � � � � 敗 纖 激 里 佛 ‘ 《 H O O # m d -  I t  3  � ；  ：

（ 3 ）  ~ ， m 巧 二 w 繩 激 堂 佛 v p o o 。 \ 。 m A _  瑜 0  & , 。

T 0 0 o \
°

J '  F P � < 2 o \ ° � '  潮 p 染 "

p  g \ 。 A 巧 御 W H 0 # 3 .  ⑩ 0

u .  R 佛 v s 。 \ 。 s *  縮 0 冷 。

r 建 一 d 里 袖 q 每 幾 成 卧 疎 睦 -  每 氷 娜 睡 y  7 ） 凿 激 里 撒 璽 錬 （ 0 - 2 � ）  ；

M .  k 媒 每 煤 成 � 摊 猫 y  每 翁 贿 耀 y  耳 誤 谋 豐 職 堂 疎 翁 些 潮 煤 突 ） A  （ 1 - 2 � ）  i

u . 黑 一 d 落 運 诸 挪 著 織 煤 蝴 瞎 I I 安 g s 湖 妹 里 袖 斜 敦 一 d � 到 將 譲 違 挑 纖 溶 - * 腊

3 垂 滿 煤 H # 4 辦 ， 薛 结 蔬 鄉 斜 路 3  j 滅 姆 ◎ 4 細 舰 敦 染 命 /  灘 煤 皿 節 難 荣 y  灘

煤 時 激 7  纖 煤 巧 3 署 毕 $ 竊 湘 商 油 聯 H 3  （ P 冷 ） °

\ 鎮 袖 雜 堂 薄 （ 咏 H 體

一 錬 （ 0 - 2 � ）  ；

一 潮 煤 突 ） A  （ 1 - 2 � ）  ；

M 到 將 譲 違 挑 纖 溶 - * 腊

" 灘 煤 皿 節 難 荣 y  灘
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T 0 0 o \
°
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敗 繩 激 堂 佛 v p o o 。 \ 。 m A _  瑜 O  A , 。

祐 部 东 法
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難 李 > 注 ）  i a s & / Y ~ g � i ?  （ 巧
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魂 3  （ ， , 向 ） 里 冲 q 潘 银 S 建
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H . I 爛 爾 運 挪 实 A 佛 潮 冷 M  （ ︱ 侧 疎 w 口 一 d 诸 挪 w 圧 阵 錬 \ ⑩ s 阵 嫡 M 巧 \ 。 ）  X H 缘

M . h 働 滴 g ） 械 实 4 � 僻 瑜 & , M  （ M 僻 滿 凿 一 d 違 械 M 圧 阵 滿 \ � 耳 阵 疎 _ € 。 \ 。 ）  X H 染

� u  （ 御 巧 ） 理 二 達 械 将 荀 w  U .  m 哪 滿 建 械 突 4 � 御 識 & r M  （ m 他 诚 澳 一 d 違 挪 W 圧 阵 硫 \ � 民 捧 疎 g 。 \ 。 ）  X T  �

A 4 毕 诚 , 額 冲 W A 挂 硫 g @ 譜  t 后 湖 疎 诸 械 实 4 佛 瑜 冷 M  （ 侶 侧 被 澳 「 〕 翅 挪 W 圧 阵 疎 \ � 浑 阵 洒 J 0 0 # ）  X T �

W f t ? "  ◎ 港 翌 4 鎮 導 3  （ 御 巧 ） I  m . * , 4 + 驻 w 圧 摩 硫 瑜 A , M � 将 , ‘ 驻 实 g 嫩 X N  冷

翅 挑 实 A 3 y 运 浦 溶 法 錬 - 评 。  一  � c � ' '  � 将 , ， 狂 实 巧 御 " M  （ 微 + 佛 滿 巧 」 实 ； � 御 ）  + �

一 聯 顧 M 圧 择 爾 M 侧 爾 # 、 ☆ 〉 麺 斗 M 圧 阵 疎 （ g h 3 -  e '  3 '  二 � � x 树 圧 阵 渐 ）

喊 、 & H 《 i 漸 蔬 j & ：  路 y  哉 遂 氷 澳 一 d y  N 懒 7  巧 見 海 7  E Y ¥ $ � � . � . � �

H g 中 傘 。 � 藥 进 避 弟 嵐 商 她 挑 琪 觸 m 冷 ~  ︱ 資 軸 細 H A S 救 � 银 巧 � 缘 - 巧 减

结 。
斤

（ 宫 浏 ） 。

广 溜 制 襄 一 d 1 � 挪 地 基 m d H � 皿 容 游 ， 卞 绘 运 巧 袖 银 （ m 冷 ） ；

s ' 凿 A , H g 皿 来 谋 卞 迪 巧 互 挑 琪 g g  斜 磁 部 蔬 A r M ③ 細 装 錢 皿 幾 \ 卞 法 , 银 蕴 @

资 幾 X Q 4 。

道 髄 敦 一 d  （ 挪 巧 ） 结 練 ， 雖 � 密 二 ■ 在 W 圧 纖 煤 皿 部 、 � 画 体 邮 + - 孫 ☆ 灘 溶 隨

t - '  银 阵 灘 煤 礎 部 挑 银 减 ~ & 妳 皿 部 疏 这 g � 巧 摩 巧 染 缘 j  来 將 碧 灘 效 皿 部 m d 麼 滅

享 。
譲 舗 澳 _ , d  （ 凿 一 d ） 麺 智 3 擁 尝 済 錬 ， s � 伴 � 煤 欧 y 敗 讓 溶 欧 j 许 斜 煤 欧 /  d 潮

蔬 部 溶 浩

襄 二  （ 僻 巧 ） 、 口 势 沸 卿 ， 热 謝 y

、 ※ 翌 k 錢 鸾 l , j  ， 1 祐 链 & & 浮

喊 制 侧 強 鹤 H # @ 締 琪 遡 ~ � ■

巧 港 遵 一 y ）  � . 繭 、 ⑩ i  �  �  � 瞎 蔣

將 謡 滿 。

襄 = （ 僻 巧 ） ◎ 』 皿 � 强 - 飄 巧 此

達 链 m 4 函 这 R 举 珊 a p 。

凿 _ - | 」 （ 挪 良 ） 錮 巧 结 珠 y  � 银

# H � 喊 ★ 择 嫌 迷 韻 加 巧 」 煤 渐 ■

口 & 3 敗 审 对 潮 /  洋 � 对 潮 -

许 辦 ? ± - � 魂 来 w  x 寐 煤 L B ] 彌

墙 $ 碌 部

运 破 部

嫩 排 染 4 部 滿

r  I 爛 爾 運 挪 实 A 佛 潮 冷 M  （ ︱ 侧 疎 w 口 一 d 诸 挪 w 圧 阵 錬 \ ⑩ s 阵 嫡  S 9 o \ ° ）  x  i  �

M .  h 働 滴 g ） 械 实 4 � 僻 瑜 & - M  （ M 僻 滿 凿 一 d 違 械 M 圧 阵 滿 \ � 耳 阵 疎 _ € 。 \ 。 ）  x i �

u .  m 哪 滿 建 械 突 4 � 御 識 & r M  （ m 他 诚 澳 一 d 違 挪 w 圧 阵 硫 \ � 民 捧 疎 g 。 \ 。 ）  X T  �

t 后 湖 疎 诸 械 实 4 佛 瑜 冷 M  （ 侶 侧 被 澳 「 〕 翅 挪 w 圧 阵 疎 \ � 浑 阵 洒 J 0 0 。 \ 。 ）  X T

9 -  * , # + 驻 w 圧 摩 硫 瑜 A , M � 将 , ‘ 驻 实 g 嫩 X  N 冷

射 j "  � 将 , ， 狂 实 巧 御 " M  （ 微 + 佛 滿 巧 」 实 ； � 御 ） + �

聯 顧 M 圧 择 爾 M 侧 爾 # 、 ☆ 〉 麺 斗 M 圧 阵 疎 （ g h 3 -  e '  3 '  二 � � x 树 圧 阵 渐 ）

喊 、 & H 《 i 漸 蔬 j & ：  路 y  哉 遂 氷 澳 一 d y  N 懒 7  巧 見 海 7  E Y ¥ $ � � J

H g 中 傘 。 � 藥 进 避 弟 嵐 商 她 挑 琪 觸 8 冷 " ︱ 資 軸 細 H A S 救 � 银 巧 �  � '

结 。
弥 " 喊 A , H . , 运 琉 g g ▽ k 鎌 4 旧 卿 N 煤 海 嫩 蝴 魂 一 d 妈 料 薛 弟 齊 敦 u 啓 激 ， �

（ 宫 浏 ） 。
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项目支出绩效自评表

（2020年）

深圳市南��疗集团总部

项目名称
共青����革综

合试点工作经费
项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元）
0 0 0 0

调整后的预算数（万元）（A）
1.5 1.5 0 0

执行数（万元）（B）
0 0 0 0

执行率（B/A）
0% 0%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值

产出

数量

开设志愿者

服务站
66个

岗前培训 2周

质量
志愿者考核

合格率
5? 95%

时效
到岗及时率 100%

岗前培训率 100%

效果

服务对象

满意度

志愿者满意

度
> 90%

辖区居民满

意度
> 85%

社会效益
辖区居民健

康水平
得到提升

生态效益 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用

目标完成

情况

66个

2周

100%

100%

100%

100%

98%

85%

不适用

不适用

未完成原因及

改进措施

填表人： 周燕梅 联系电话：15374334889

1
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项目支出绩效自评表

（2020年）

医疗集团总部

项目名称 项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金‘膚况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元）
784.62 784.62 0 0

调整后的预算数〔万元）（A）
949.62 949.62 0 0

执行数（万元）（B）
921.96 921.96 0 0

执行率（B/A）
97.09% 97.09%

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

产出

绩效指标

数量

云主机出口

带宽 500MB 500MB

开展扶贫活

动 1次 1次

购买扶贫捐

赠物品 2批 2批

质量
防病毒系统

安装率 100% 100%

时效
扶贫活动完

成时间 2020.12.31 2020.12.31

效果

服务对象

满意度

帮扶对象满

意度 > 90% 95%

下属社康医

生满意度 》900/0 95%

社会效益
助力国家脱

贫攻坚年 完成 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

未完成原因及

改进措施

填表人： 邓卖龙 联系电话：13410082311

1
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项目支出绩效自评表

填表单位��#深圳市-Ij'医疗集团总部
（2020年）

项目名称 项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

予贞算数（万元）
7440.42 7440.42 0 0

调整后的预算数（万元）（A）
5587.09 5587.09 0 0

执行数（万元）（B）
5303.56 5303.56 0 0

执行率（B/A）
94.93% 94.93%

绩效指标

绩效内容

效果

绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

数量

大型医疗设

备购置数
>300台 347台

零星医疗设

备购置数
> 1000台 1224台

配备医疗设

备社康数
78家 78家

质量

设备验收合

格率
100% 100%

设备维护达

标率
100% 100%

时效
各项目完成

时间

2020年12月31

曰之前

2021年12月

31日之前

服务对象

满意度

使用社康满

意度
> 90% 98%

社会效益
医疗集团设

备保障能力
得到提升 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

填表人： 王宇摘 联系电话：13424397953

旧： 项目主管部门 深圳市南山【

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

7440.42

5587.09

项目名称 项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金其它资金

5303.56 5303.56 0 0

执行率（B/A）
94.93% 94.93%

绩效指标

绩效内容

效果

绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

数量

大型医疗设

备购置数
>300台 347台

零星医疗设

备购置数
> 1000台 1224台

配备医疗设

备社康数
78家 78家

质量

设备验收合

格率
100% 100%

设备维护达

标率
100% 100%

时效
各项目完成

时间

2020年12月31

曰之前

2021年12月

31日之前

服务对象

满意度

使用社康满

意度
> 90% 98%

社会效益
医疗集团设

备保障能力
得到提升 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

5303.56 5303.56 0 0

执行率（B/A）
94.93% 94.93%

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

数量

大型医疗设

备购置数
>300台 347台

零星医疗设

备购置数
> 1000台 1224台

配备医疗设

备社康数
78家 78家

设备验收合

格率
100% 100%

时效

标率

各项目完成

时间

100%

2020年12月31

曰之前

100%

2021年12月

31日之前

服务对象

满意度

使用社康满

意度
> 90% 98%

社会效益
医疗集团设

备保障能力
得到提升 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

联系电话：13424397953

5303.56 5303.56 0 0

执行率（B/A）
94.93% 94.93%

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施
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项目支出绩效自评表

（2020年）

医疗集团总部

项目名称
巧受备

建设经费
项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元）
0 0 0 0

调整后的预算数（万元）（A）
10 10 0 0

执行数（万元）（B）
10 10 0 0

执行率（B/A）
100% 100%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

产出

数量

为医疗机构

提供设备论

证服务 7家 7家

开展论证评

审会 3次 3次

设备论证项

目开展及时

,性 及时 85%

时效
设备论证项

目完成时间 2020.12.31 2020.12.31

效果

服务对象

满意度

各医疗机构

满意度 > 90% 95%

社会效益
财政资金节

约情况 得到节约 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

未完成原因及

改进措施

填表人： 许全成 联系电话：18998998469

：/� 1



1-� .rf<

s

③'�▲ 项目支出绩效自评表
�. "�'

'�
�. �@-1
圳市南山—

（2020年）

：疗集团总部

项目名称 �：.�■ 项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

�§@�?—a>T 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数〔万元）
5447 5447 0 0

调整后的预算数（万元）（A）
5447 5447 0 0

执行数（万元）（B）
5447 5447 0 0

执行率（B/A）
100% 100%

绩效指标

绩效内容

产出

效果

绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

缴纳公积金

人数 340 340

享受房补人

数 340 340

质量
补贴发放准

确率 100% 100%

时效
补贴发放及

时性 及时 85%

服务对象

满意度

员工满意度 》90% 95%

投设次数 0次 0次

社会效益
人员工资保

障情况 得到保障 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

未完成原因及

改进措施

填表人： 周玲艳 联系电话：15012890121

项目总额 财政拨款
资金

其它资金

执行率（B/A）

5447

100%

5447

100%

0 0

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施
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填表单位（盖障）,<�深圳
柴 （2020年）

南山区医—团总部

项目名称
tc-�'

/' ；

3 3

服务 t） 项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情〉'‘ 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 10888 10888 0 0

调整后的预算数（万元）（A）
6363.73 6363.73 0 0

执行数（万元）（B）
6352.06 6352.06 0 0

执行率（B/A）
99.82% 99.82%

绩效指标

绩效内容

产出

效果

绩效指标 指标内容 目标值

数量

新增设备数

量 250台

社康后勤服

务保障 75家

大型会议活

动 4次

季度满意度

测评 4次

质量
设备验收通

过率 100%

时效
维修改造完

成及时率 100%

服务对象

满意度

社区居民服

务满意度 ）85%

社区健康服

务水平 得到提升

社会效益

社区健康服

务能力和质

量 得到提升

政府对社区

卫生服务满

意度 ）85%

生态效益 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用

目标完成

情况

250台

75家

4次

4次

100%

100%

90.05%

85%

85%

98%

不适用

不适用

未完成原因及

改进措施

项目资金情〉'�� b3；
项目总额 其中：财政拨款

政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 10888 10888 0 0

调整后的预算数（万元）（A）
6363.73 6363.73 0 0

执行数（万元）（B）
6352.06 6352.06 0 0

执行率（B/A）
99.82% 99.82%

绩效指标

绩效内容

产出

效果

绩效指标 指标内容 目标值

数量

新增设备数

量 250台

社康后勤服

务保障 75家

大型会议活

动 4次

季度满意度

测评 4次

质量
设备验收通

过率 100%

时效
维修改造完

成及时率 100%

服务对象

满意度

社区居民服

务满意度 ）85%

社区健康服

务水平 得到提升

社会效益

社区健康服

务能力和质

量 得到提升

政府对社区

卫生服务满

意度 ）85%

生态效益 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用

目标完成

情况

250台

75家

4次

4次

100%

100%

90.05%

85%

85%

98%

不适用

不适用

未完成原因及

改进措施

填表人： 张佳深 联系电话：13144804246

其它资金

6352.06 6352.06 0 0

执行率（B/A）
99.82% 99.82%

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施
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填表单位（’

、项目支出绩效自评表
树

襄j （2020年）
滅I市责■—团总部

项目名称

根��■s[202*0�
号会i����⑩

更新购置车辆经费（2

辆，18万,/辆）

项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元）
0 0 0 0

调整后的预算数（万元）（A）
36 36 0 0

执行数（万元）（B）
0 0 0 0

执行率（B/A）
0 0

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

产出

数量
购置公务用

车 2辆 0辆

质量
牟辆验收合

格率 100% 0

时效
购置完成时

I'B） 2020.12.31 未完成

效果

服务对象

满意度 使用部门满

意度 100% 未完成

社会效益
医疗集团后

勤服务能力 得到提升 < 60%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

未完成原因及

改进措施

本项工作安排

至下一年度，资

金已结转至下

一年度使用

本项工作安排

至下一年度，资

金己结转至下

一年度使用

本项工作安排

至下一年度，资

金已结转至下

一年度使用

本项工作安排

至下一年度，资

金已结转至下

一年度使用

本项工作安排

至下一年度，资

金已结转至下

一年度使用

填表人： 彭狂玲 联系电话：18675554417

1
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目支出绩效自评表

\>� r 1 （2020年）
■1（,辦p-f ■-
项目名称 区属[

丄8
构— 项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 0 0 0 0

调整后的预算数（万元）（A） 5887.03 5887.03 0 0

执行数（万元）（B）
5887.03 5887.03 0 0

执行率 （B/A） 100% 100%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

产出

数量
保障运营社

康数 78家 78家

质量

基本诊疗工

作保障开展

情况 100% 100%

基本公卫工

作保障开展

情况 100% 100%

疫情防控工

作保障开展

情况 100% 100%

时效
运营保障期

间 2020年全年 85%

效果

服务对象

满意度

下属社康满

意度 > 90% 90.05%

社会效益

医疗集团诊

疗、公卫等工

作保障开展

情况 得到保障 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

未完成原因及

改进措施

填表人： 张佳深 联系电话：13144804246
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支出绩效自评表

<�
錢

填表单位〔盖章）M聚圳市南山
丄！-3-"，丄

（2020年）

'团总部

项目名称 基本药物制 项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元）
222.5 222.5 0 0

调整后的预算数（万元）（A）
203.05 203.05 0 0

执行数（万元）（B）
203.05 203.05 0 0

执行率（B/A）
100% 100%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值

产出

数量

实施国家基

本药物制度

社康中心数 75家

质量

国家基本药

物制度覆盖

率 100%

基本药物品

种占比 >60%

基本药物采

购金额占比 >50%

时效

确保社康中

心实施国家

基本药物制

度期间 全年

效果

服务对象

满意度

就诊患者满

意度 得到提升

社会效益

辖区居民于

社康中心就

诊意愿 得到提升

生态效益 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用

目标完成

情况

75家

100%

79.48%

69.36%

全年

85%

85%

不适用

不适用

未完成原因及

改进措施

填表人：谢漠 联系电话：13600160315
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�'4 ,目支出绩效自评表

填表单位（盖—巧深圳市南山�#集团总部

项目名称 用于 项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数〔万元） 0 0 0 0

调整后的预算数（万元）（A） 400 400 0 0

执行数（万元）（B）
400 400 0 0

执行率 （B/A） 100% 100%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

产出

数量

新增学科联

盟数量 10-t io4-

参与学科联

盟医疗机构

数量 9家 9家

学科联盟覆

盖专科数量 38个 38个

质量
学科联盟建

设量增长率 50% 50%

时效
完成学科联

盟评选时间 2020.12.31 2020年9月

效果

服务对象

满意度

医疗机构满

意度 > 90% 95%

医务人员满

意度 > 90% 95%

社康满意度 >90% 95%

社会效益
辖区居民健

康水平 得到提升 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

未完成原因及

改进措施

填表人： 许全成 联系电话：18998998469

1
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填表单位（―》,呆圳市南

&rr-
�u；

项目名称 ■域

目支出绩效自评表

（2020年）

集团总部

项目主管部门

项目资金情况 项目总额

深圳市南山区卫生健康局

其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元）
952 952 0 0

调整后的预算数（万元）（A）
925 925 0 0

执行数（万元）（B）
925 925 0 0

执行率 （B/A）
100% 100%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值

产出

数量

岗前培训 2周

精防社工人

数 100 A

质量

精神患者规

范管理率 5：80%

精神患者管

理面访率 >80%

时效
到岗及时率 100%

岗前培训率 100%

效果

服务对象

满意度

辖区内精神

患者满意度 ）80%

社区卫生服

务中心 >90%

社会效益

筆事筆祸率 降低

精神患者健

康管理率 得到提升

生态效益 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用

目标完成

情况

2周

100 A

99.27%

84.5%

100%

100%

93.87%

90.05%

85%

85%

不适用

不适用

未完成原因及

改进措施

填表人：蒋志祥 联系电话：15219491700

1



义

� 趣

& �Cfe
填表单位 深圳市

项目名称 ■■Ti

�s0 S 5

项目支出绩效自评表

（2020年）

疗集团总部

项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 700 700 0 0

调整后的预算数（万元）（A） 710 710 0 0

执行数（万元）（B）
707.91 707.91 0 0

执行率 （B/A） 99.71% 99.71%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

产出

数量

接种疫苗总

剂次 48000剂次 383141剂次

接种疫苗社

康家数 15家 43家

每一剂次补

助标准 25兀 25兀

质量

二类疫苗告

知率 100% 100%

预防接种疫

苗接种率 》90% 93.1%

时效

预防接种知

晓性 及时 85%

预防接种及

时性 及时 85%

效果

服务对象

满意度

二类疫苗投

诉量 €10个 8个

预防接种知

晓率 > 90% 97.91%

社会效益
辖区居民健

康水平 得到提升 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

填表人： 周海云 联系电话：15986648030

1



<.-�<

（tf'
填表单位〔盖章》 南山II

g目支出绩效自评表

‘糾
€&g （2020年）

区��总部

�；项目名称
.<

项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 0.92 0.92 0 0

调整后的预算数（万元）（A） 17.67 17.67 0 0

执行数（万元）（B）
17.67 17.67 0 0

执行率（B/A）
100% 100%

绩效指标

绩效内容

产出

效果

绩效指标 指标内容 目标值

数量

开展艾滋病

自愿检测社

康数 4家

开展艾滋病

自愿检测讲

座次数 9次

开展艾滋病

义诊宣传次

数 60次

制作艾滋病

相关横幅 71条

制作艾滋病

相关宣传栏 74 �

质量
艾滋病检测

培训开展率 > 80%

时效
设备验收时

l'§]

目标完成

情况

4家

9次

60次

71条

74�

100%

2020.12.31 2020.12.31

服务对象

满意度

辖区居民对

艾滋病自愿

检测服务满

意度 》90% 91.96%

社会效益
辖区居民健

康水平 得到提升 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

未完成原因及

改进措施

填表人： 周海云 联系电话：15986648030

其它资金

执行率（B/A）

17.67

100%

17.67

100%

0 0

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施
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填表单位（盖章）：巧

⑩
场

（?D<1

场->

山区医疗集■、部

出绩效自评表

（2020年）

项目名称

第二批中央1—染—

防控经费（扩大国家免

疫规划项目）

项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元）
0 0 0 0

调整后的预算数（万元）（A）
269.5 269.5 0 0

执行数（万元）（B）
264.4 264.4 0 0

执行率 （B/A）
98.11% 98.11%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

产出

数量

购置候补疫

苗冷库 7-T- 7-t-

购置疫苗冷

链箱 80个 80个

为社康提供

疫苗核箱设

备 45家 45家

配置数字化

门诊设备 3家 3家

质量

冷库建设达

标率 100% 100%

设备验收合

格率 100% 100%

时效
设备验收时

间 2020.12.31 2020.12.31

效果

服务对象

满意度

辖区居民对

接种疫苗服

务满意度 》90% 93.87%

社会效益
辖区居民健

康水平 得到提升 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

未完成原因及

改进措施

填表人： 周海释工. 联系电话：15986648030

1



填表单位（盖章）
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称
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矯

南山 区民毀
7-�/

支出绩效自评表

（2020年）

团总部

项目名称

下达20�

体系建设和重大疫情防

控救治体系建设中央补

助资金（直达资金）030

项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元）
0 0 0 0

调整后的预算数（万元）（A）
195 195 0 0

执行数（万元）（B）
195 195 0 0

执行率（B/A）
100% 100%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

产出

数量
购置肺功能

检测仪 40台 40台

质量
设备验收合

格率 100% 100%

时效
设备验收及

B�-t4 及时 85%

效果

服务对象

满意度

使用社康满

意度 > 95% 98%

社会效益

医疗集团医

疗设备保障

能力 得到提升 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

未完成原因及

改进措施

填表人： 黄诗工 联系电话：13418597956

1
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区秘南山
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10.''

支出绩效自评表

（2020年）

—团总部

项目名称 其他公⑤ 项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 10 10 0 0

调整后的预算数（万元）（A）
20 20 0 0

执行数〔万元）（B）
20 20 0 0

执行率（B/A）
100% 100%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

产出

数量

大型义诊活

动（老龄事

务）

1次 1次

为社康提供

宣传资料（老

龄事务）

66家 66家

义诊 80次 80次

讲座 80次 80次

质量
老年人健康

管理率
>70% 73.28%

时效

义诊、讲座等

活动开展及

时性

及时 85%

义诊活动完

成时间（老龄

事务）

2020年8月24—

30曰

2020年8月24

—30日

效果

服务对象

满意度

老年人、慢性

患者对活动

满意度

100% 100%

社会效益
辖区居民健

康水平
得到提升 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

填表人： 孙坪鼓 联系电话：15012596018

1



填表单位（盖章
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目支出绩效自评表

（2020年）

集团总部

项目名称 开展” 项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 0 0 0 0

调整后的预算数（万元）（A） 10 10 0 0

执行数（万元）（B）
9.998 9.998 0 0

执行率（B/A）
99.98% 99.98%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

产出

数量

大型义诊活

动 1次 1次

健康讲座 7次 7次

为社康提供

宣传资料 78家 78家

质量
老人健康管

理率 > 70% 73.28%

时效

义诊活动开

展及时性 及时 85%

义诊活动完

成时间 2020.12.31 2020年10月

效果

服务对象

满意度

老高糖患者

对活动满意

度 100% 100%

社会效益
辖区居民健

康水平 得到提升 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

填表人： 孙碑鼓 联系电话：15012596018

1
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—支出绩效自评表
�

謝 （2020年）
山区医疗集―部

项目名称 中医裁寶缠.
.............,�—

项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 194 194 0 0

调整后的预算数（万元）（A） 240.89 240.89 0 0

执行数（万元）（B）
240.89 240.89 0 0

执行率（B/A） 100% 100%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

产出

数量

建设中医文

化角 20家 20家

中医培训人

次 600人以上 797 A

中医适宜技

术免费体检 5000人以上 5762人

质量

中医健康管

理率 65% 75%

中医非药物

治疗 得到提升 85%

中药饮片处

方比例 得到提升 85%

中医药知识

知晓率 》90% 92%

时效

中医培训完

成时间 2020.12.31 2020.12.31

中医健康管

理率达标时

I'B] 2020.12.31 I 2020.12.31

效果

服务对象

满意度

辖区居民满

意度 5：85% 85%

社会效益
辖区居民健

康水平 得到提升 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

未完成原因及

改进措施

填表人： 摩剑宏 联系电话：：''"、13798383002

其它资金

240.89 240.89 0 0

执行率（B/A） 100% 100%

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

1
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填表单位（盖章）i-.卞

[目支出绩效自评表
树
Qfcd-B
-E�iJ （2020年）

山区医疗—总部

项目名称
�<,'；v

计—
；*~"<fc
*'t-.M.

项目资金情况

预算数（万元）

调整后的预算数（万元）（A）

执行数（万元）（B）

执行率（B/A）

绩效指标

绩效内容

产出

效果

填表人： 陈燕琼

l' 项目主管部门

项目总额 其中：财政拨款

0 0

1 1

旧 计1 筆,理
*'t-.�,

n 3j
项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

产出

绩效指标

效果

绩效指标 指标内容 目标值
情况 改进措施

数量
开展查环查

孕社康数 9家 9家

质量
查环查孕准

确性 100% 100%

时效
査环查孕及

时性 100% 100%

服务对象

满意度

检查对象满

意度 > 90% 95%

社会效益
查环查孕工

作开展情况 R利开展 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

执行率（B/A）

0

0

0

0

0 0

绩效指标

绩效内容

产出

效果

绩效指标 指标内容 目标值

数量
开展查环查

孕社康数 9家

质量
查环查孕准

确性 100%

时效
査环查孕及

时性 100%

服务对象

满意度

检查对象满

意度 > 90%

社会效益
查环查孕工

作开展情况 R利开展

生态效益 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用

目标完成

情况

9家

100%

100%

95%

85%

不适用

不适用

未完成原因及

改进措施

执行率（B/A）

0

0

0

0

0 0

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

产出

数量
开展查环查

孕社康数 9家 9家

质量
查环查孕准

确性 100% 100%

100% 100%

> 90% 95%

R利开展 85%

不适用 不适用

不适用 不适用

联系电话：15814010243

执行率（B/A）
0

0

0

0

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

1
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填表单位（盖―//—l市南�#疗集团总部
'-<1

保健 7

目支出绩效自评表

（2020年）

项目名称 项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 0 0 0 0

调整后的预算数（万元）（A） 78.88 78.88 0 0

执行数（万元）（B）
78.88 78.88 0 0

执行率 （B/A）
100% 100%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

产出

数量

搭建南山区

人才健康管

理系统 1套 1套

质量

系统功能完

成率 100% 100%

系统技术指

标完成率 100% 100%

医疗系统对

接完成率 > 60% 65%

时效
系统正式上

线使用
合同后3个月 2021.02.20

效果

服务对象

满意度

保健医生满

意度
5=90% 95%

服务对象满

意度
功0% 95%

社会效益
人才健康管

理质量 得到提升 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

填表人： 李思恒 联系电话：15999659500

1
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填表单位（盖章）<y-y呆圳—山区医—团总部%��'

级医疗
*】

■
项目名称

挪
资金（关于jA,l ‘东

省家庭医生团队骨干师

资培训项目）

项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 0 0 0 0

调整后的预算数（万元）（A） 34 34 0 0

执行数（万元）（B）
33.99 33.99 0 0

执行率（B/A） 99.97% 99.97%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

产出

培训学员数

30个 30个

质量
考核合格率 > 90% 100%

人员到位率 > 90% 95%

时效
培训完成时

I'R] 2020年11月 2020年11月

效果

服务对象

满意度

培训学员满

意度 > 90% 95%

社会效益

提高培训学

员的服务能

力 得到提升 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

填表人： 苏晓丹 联系电话：13554728925

1
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填表单位（）
摊

�
刺

-�-1j呆圳市南山gf疗集团总部

项目支出绩效自评表

（2020年）

项目名称

上*级.下达专��

-E��W�<i（@

年初预算己安排该一般

公共预算1.6亿元设备

费，此项目予以置换纳

入区财政统筹）

项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 0 0 0 0

调整后的预算数〔万元）（A） 3056.71 3056.71 0 0

执行数（万元）（B）
3056.71 3056.71 0 0

执行率（B/A） 100% 100%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

产出

数量
保障运营社

康数 78家 78家

质量

基本诊疗工

作保障开展

情况 100% 100%

基本公卫工

作保障开展

情况 100% 100%

疫情防控工

作保障开展

情况 100% 100%

时效
运营保障期

间 2020年全年 85%

效果

服务对象

满意度

下属社康满

意度 > 90% 95%

社会效益

医疗集团诊

疗、公卫等工

作保障开展

情况 得到保障 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

未完成原因及

改进措施

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 0 0 0 0

调整后的预算数〔万元）（A） 3056.71 3056.71 0 0

执行数（万元）（B）
3056.71 3056.71 0 0

执行率（B/A） 100% 100%

绩效指标

绩效内容

产出

效果

绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

数量
保障运营社

康数 78家 78家

质量

基本诊疗工

作保障开展

情况 100% 100%

基本公卫工

作保障开展

情况 100% 100%

疫情防控工

作保障开展

情况 100% 100%

时效
运营保障期

间 2020年全年 85%

服务对象

满意度

下属社康满

意度 > 90% 95%

社会效益

医疗集团诊

疗、公卫等工

作保障开展

情况 得到保障 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

未完成原因及

改进措施

填表人： 张佳深 联系电话：13144804246

其它资金

3056.71 3056.71 0 0

执行率（B/A） 100% 100%

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成 未完成原因及

改进措施

1
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貝支出绩效自评表

（2020年）

填表单位（盖章）：力揉#声南山 团总部

项目名称 下达20��⑨
国债支出

项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款 政府债务
资金

其它资金

预算数（万元）
0 0 0 0

调整后的预算数〔万元）（A）
909.36 909.36 0 0

执行数（万元）（B）
909.36 909.36 0 0

执行率 （B/A）
100% 100%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

产出

数量
发放抗疫一

线人员补贴 全部 85%

质量
补贴发放准

确性 准确 85%

时效
补贴发放及

时性 及时 85%

效果

服务对象

满意度

-线人员满

意度 > 95% 98%

社会效益
抗疫一线人

员保障情况 得到保障 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

填表人： 张佳深 联系电话：13144804246

1
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（2020年）

填表单位（薄養tK身圳市南山区,集团总部

项目名称 项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 3150 3150 0 0

调整后的预算数（万元）（A） 291.5 291.5 0 0

执行数（万元）（B）
286.35 286.35 0 0

执行率 （B/A）
98.23% 98.23%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值

产出

数量

医学重点学

科 30个

医学重点培

育学科 6个

质量
全区医疗水

平 得到提升

时效 按期完成率 100%

效果

服务对象

满意度

居民服务满

意度 得到提升

医务人员满

意度 得到提升

居民对重点

学科发展及

科研教学服

务满意度 > 98%

医务人员对

重点学科发

展及科研教

学满意度 > 98%

社会效益

疑难重症等

医疗技术水

平服务能力

和质量 得到提升

政府对全区

卫生服务满 得到提升

目标完成

情况

30个

6个

85%

100%

85%

85%

99%

99%

85%

85%

未完成原因及

改进措施

1



意度

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

填表人： 许全成 联系.电话：18998998469

广}..-..'

2 ：；'11'广-.



义 （

卞K 化

牧
、 5?k

■输（1—II,-—■

目支出绩效自评表

（2020年）

项目名称 社 项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 10354.25 10354.25 0 0

调整后的预算数〔万元）（A）
11680.91 11680.91 0 0

执行数（万元）（B）
11539.9 11539.9 0 0

执行率（B/A） 98.79% 98.79%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

产出
数量

参加培训人

数 >1000人次 1068人次

提供免费体

检牛奶 10000支 10000支

开展免费中

药配送服务

社康 ）2家 2家

开展义诊讲

座 24场/家 24场/家

建设社区首

席专家工作

室 40家 40家

建设社区首

席全科医生 40 A 40 A

建设社区首

席全科护士 40 A 2A

评定标准较高，

社康绝大部分

护士不符合标

准，为严格执行

社区首席全科

护士评定标准，

2021年持续推

进此项目，加大

招聘力度

采购家具 一批 一批

质量 培训人员合 100% 100%

1



效果

格率

家具验牧合

格率 100% 100%

时效
家具采购完

成时间 2020.12： 31前

2020.12.31

前

服务对象

满意度

辖区居民满

意度 5i80% . 90.05%

社会效益
辖区居民健

康水平 得到提升 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

填表人： 李兆强 联系电话：13689580625
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团总部

项目名称
国家基

项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 16885.93 16885.93 0 0

调整后的预算数（万元）（A） 22399.56 22399.56 0 0

执行数（万元）（B）
22399.56 22399.56 0 0

执行率（B/A） 100% 100%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

产出

数量

慢性病管理 >16000人 90547人

老年人免费

体检 >11000人 48905人

精神病人管

理 >1447人 3206人

传染病报告 >20000人次 3553人次

疫情原因，诊疗

人数下降；改进

措施，加强培训

和质控，做到应

报尽报

健康讲座 >360场 819场

义诊宣传 >270场 937场

建立电子档

5=300000个 1661134个

质量

0-36个月儿

童健康管理

率 �45% 97.42%

老年人中医

药健康管理

率 S?45% 71%

新生儿访视

率 90 96.79%

血压、血糖控

制率 5：40% 68.25%

血压控制率

72.1%. 血糖控

1



填表人： 周海云 联系'电话：15986648030

严重精神病

人规范管理

率 5?80% 99.2%

0-6岁儿童健

康管理 $-90% 97.42%

早孕建册率 �90% 98.09%

效果

时效

传染病上报

及时率 》95%

首剂麻疫疫

苗及时接种

率

5-90%

服务对象

满意度

社区居民满

意度 �60%

服务对象上

访次数 €10个

社会效益

居民健康水

平和健康意

识水平 得到提升

生态效益 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用

98.87%

90.2%

91.96%

o-t-

85%

不适用

不适用

周海云 联系'电话：15986648030

慢病规范管

理率 S?60%

国家免疫规

划疫苗接种

率 >90%

肺结核规范

管理率 80

时效

传染病上报

及时率 》95%

首剂麻疫疫

苗及时接种

率

5-90%

62.63%

95.6%

97.5%

98.87%

90.2%

奪尿病63.08%,

平均62.63%

服务对象

满意度

社区居民满

意度 �60%

服务对象上

访次数 €10个

效果
社会效益

居民健康水

平和健康意

识水平 得到提升

生态效益 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用

91.96%

o-t-

85%

不适用

不适用

S?60% 62.63% 62.63%

》90%

80

》95%

5-90%

�60%

€0个

》90% 95.6%

90.2%

91.96%

o-t-

得到提升 85%

不适用 不适用

不适用 不适用

联系'电话：15986648030

慢病规范管

理率 S?60% 62.63%

高血压62.1%,

糖尿病63.08%,

平均62.63%
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填表单位（盖章#'f、：.-—||市南山区€'.集团总部
妇幼健�����i
展新生儿出生缺陷干

项目名称 I頭、耳鸯基因締查、降

低贫血患病率等儿童保

健工作）

项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 0 0 0 0

调整后的预算数（万元）（A） 15 15 0 0

执行数（万元）（B）
14.98 14.98 0 0

执行率（B/A） 99.87% 99.87%

绩效指标

绩效内容

产出

效果

绩效指标 指标内容 目标值

数量

为社康提供

产后访视包 55个

制作儿童体

检表 10000张

购买儿童体

检床 44张

出生缺陷宣

传材料 一批

儿童视力稀

查设各 一批

质量

设备到位率 100%

出生缺陷宣

传率 >90%

儿童视力締

查率 > 90%

新生儿产后

访视率 > 90%

时效
产后访视及

时率 > 90%

服务对象

满意度 产妇满意度 > 85%

目标完成

情况

55个

10000张

44张

一批

一批

100%

93.3%

97.38%

96.79%

97.07%

91.39%

未完成原因及

改进措施

其中：财政拨款

深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金其它资金

指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

为社康提供

产后访视包

制作儿童体

检表

购买儿童体

检床

出生缺陷宣

传材料

儿童视力稀

查设各

55个 55个

10000张

44张

一批

一批

10000张

44张

一批

一批

设备到位率 100% 100%
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杜会效益

生态效益

经济效益

辖区儿童健

康水平 得到提升 85%

不适用 不适用 不适用

不适用 不适用 不适用

填表人： 周海云 联系电话：15986648030

'>�

（：

2

".：

\
.<



填表单位（盖章）：~s

\�-> -�

這
i

€"
?i I 1�..�

旧 �
结费Il

支出绩效自评表

許-要 （2020年）
山区医疗—总部

项目名称 疫情防 项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 0 0 0 0

调整后的预算数（万元）（A） 1184.71 1184.71 0 0

执行数（万元）（B）
1184.71 1184.71 0 0

执行率 （B/A） 100% 100%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指締内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

产出

数量

环境消杀保

障（家）

总部及所有营业

社康中心 85%

防护物资量

储备天数 >90天 100天

消杀物资量

储备天数 >90天 100天

质量

集团总部及

社康中心环

境消杀保障

率 100% 100%

防护物资保

障率 100% 100%

消杀物资保

障率 100% 100%

辖区居民知

晓率 得到提升 85%

时效

防护物资到

位及时率 100% 100%

疫情期间保

障用药供应

及时率 100% 100%

消杀工作开

展及时率 100% 100%

效果
服务对象

满意度

辖区居民对

抗疫工作开

展满意度 ）80% 90%

1



社康中心对

物资供应水

平满意度 �95% 98%

社会效益
辖区居民抗

疫意识水平 得到提升 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

填表人： 张佳深 联系电话：13144804246
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总部

项目名称

医疗服��障能—

升〔公立医院综合改革）

补助

项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元）
150 150 0 0

调整后的预算数（万元）（A） 150 150 0 0

执行数（万元）（B）
150 150 0 0

执行率（B/A） 100% 100%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值

产出

数量

社康新技术

新项目 15个

医学重点学

禾4 30个

重点培育学

科 6个

省级全科师

资 15人

各类课题 10项

各类科研论

文 20篇

质量
全区医疗水

平 得到提升

时效 按期完成率 100%

效果
服务对象

满意度

居民服务满

意度 得到提升

医务人员满

意度 得到提升

居民对重点

学科服务满

意度 > 98%

医务人员对

学科发展满 > 98%

目标完成

情况

15个

30个

6个

15 A

10项

20篇

85%

100%

85%

85%

99%

99%

未完成原因及

改进措施

1



意度

社会效益

疑难重症等

医疗技术水

平服务能力

和质量

政府对全区

卫生服务满

意度

/

得到提升 85%

得到提升 85%

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

填表人： 许全成 联=系电话：18998998469
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项目名称 项目主管部门 深圳市南山区卫生健康局

项目资金情况 项目总额 其中：财政拨款
政府债务

资金
其它资金

预算数（万元） 19105.69 19105.69 0 0

调整后的预算数（万元）（A） 19105.69 19105.69 0 0

执行数（万元）（B）
19105.69 19105.69 0 0

执行率（B/A） 100% 100%

绩效指标

绩效内容 绩效指标 指标内容 目标值
目标完成

情况

未完成原因及

改进措施

各社康中心

诊疗人次总

i十 3805520人次 2331045人次

受疫情影响，

2020年诊疗人

次数下降

每人次补助

标准

52元（中医除

外），78元（中

医）

57元（中医除

外），85元（中

医）

质量

社区居民就

诊率 5=80% 80%

培训人员合

格率 5：100% 100%

社区老年免

费诊疗率 =?90% 100%

时效

社区居民就

诊及时性 及时 85%

各项目完成

时间

2.020年12月31

日之前

2020年12月

31日之前

培训工作完

成及时性 及时 85%

效果

服务对象

满意度

居民满意度 ；?80% 90.05%

居民有效投

诉次数 0次 0次

社会效益

居民社康就

诊意识 得到提升 85%

居民健康水

平和健康意 得到提升 85%

1



识水平

生态效益 不适用 不适用 不适用

经济效益 不适用 不适用 不适用

填表人： 李兆强 联系.=电'话：13689580625
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